
 محمدرضا شعبانعلی –مدیریت منابع 
 بازنویسی از فایل صوتی توسط فاطمه غیثی

گردد و می منابعوجود دارد؛ نگاهی که به دنبال دنیای اطراف  در رویارویی با رخدادها و دو نگاهکلاً 
 . کنیمرا جستجو می منافع ،منابعما برخی اوقات به جای  بیند.را میمنافع نگاهی که 

 

 

 

کند که چه منابع جدیدی امروز در اقتصاد کشور هست، به این فکر می نگاهی که به دنبال منابع
این دید در  د.ها شوچطور باعث رشد آنو ها استفاده کند چطور از آنیا اینکه  شکل گرفته است؟

کشف و  ،برای درآمد و ایجاد گردش اقتصادیها و منابع جدید شود فرصتکسب و کار باعث می
 دیده شوند.

منافع به چه کسی رسیده است؟ ؛ این همه پرسدنگاهی که منافع را جستجو میکند سوال دیگری می
 برد؟آن شخص از چه رانتی بهره می

تعداد دیدن  ،بین-با عینک منافع شویم. واردگرم مانند اینستا دیک فضای جدی به فرض کنید مثال:
آن شخص چقدر از  ؛شود تا از خود بپرسیمباعث می های یک پستیا لایکیک فرد دنبال کنندگان 

 ،اطلاع رسانیتوان از آن برای که می بیندمنابع را می ،ا نگاه دیگرام  آورد؟ این صفحه پول درمی
 می استفاده کرد و آن را رشد داد.دوستی یا عل شکل گیری شبکه ،افزایش درآمد ،تبلیغات

 

کسی که در سیستم بانکی باشد با شنیدن  : منابع را نمیتوان خیلی دقیق تعریف کرد.تعریف منابع
ی آن چیزی است که وارد منظور ما از منابع همهبطور کلی  افتد.می و ارز به یاد پوللغت منابع 
میتوانیم آن را بررسی کنیم و به شکاهای مختلف  وشود شود یا به دست ما داده میزندگی ما می
امکانات و  ،انرژی ،دوستان ،ثروت ،مشتری مدرک تحصیلی دانشکنیم. بنابراین مصرفش می

هایی از منابعی هستند که در اختیار نمونه فرصت ها و اعتماد دیگران به ما ،برند ،روز تکنولوژی
 ماست.

 : منابع را به چه شکلی و کجا مصرف کنیم. (resource allocationتخصیص منابع )

 

 منابعبه جای به منافع  نگاه
در تحلیل،  ما فضای ذهن شدن رقابتی

  تدوین استراتژی و در مذاکرات



 :بیشترین مشکل ما در مدیریت منابع به عوامل زیر مربوط است 

ی تلاشی به اندازه اینکه فکر میکنم ارزش هر منبع ؛خطای شناختی در ارزیابی ارزش منابع  -۱
 .ایماست که برای بدست آوردنش کرده

  .احتی از دست داده میشوندر  د، اگر ساده بوجود آمده باشند بهفرصتها هم مثل منابع هستن

ود ارزش ش، باعث میدر دسترس بودن به راحتیو  سریع بدست آمدنو  وفور، رایگانی، ارزانی
 .درستی تشخیص داده نشودمنبع و فرصت به 

 هر منبع مستقل از میزان سختی و تلاش ما برای به دست آوردن آن است. ذاتی ارزش

کنیم هر چه منابع بیشتر باشد بهتر ما فکر می ؛آوری منابعحریص بودن در انتخاب و جمع  -۲
 .است و دائما در حال جمع آوری منابع هستیم

: هر  اندپرداختهمنابع می آوریتوجیه به جمع و با این شدهمی که از قدیم گفتهیک اشتباهی 
 .به کار آید روزیک که خوار آید ز چی

های اگر به دنبال رضایت بلند مدت به جای لذت کوتاه مدت هستیم باید به منابع مرتبط به حوزه
 .مورد نیازمان توجه کنیم

 

 توجه به نکات زیر بسیار مهم است: ،در مدیریت منابع

 قیمت تمام شده منابع 
 پرورش و فرآوری منابع 
 حذف منابع هزینه زا 
 زمان درست استفاده از منابع 
 هم افزایی منابع و سرایت منابع 

 
 مدیریت بهینه منابع

ر چه اساسی باید از منابع صرفنظر کنیم؟ اول اینکه به اهداف نگاه کنیم و بر این اساس ب 
البته اهداف و منابع لازم و ملزوم همدیگرند و  منابع ارزشمند و بی ارزش را تفکیک کنیم.

 کنیم.به منابع تعیین می گاهی اوقات اهداف را با توجه

 
 منابع و اهداف

پای چپ و راست برای راه رفتن و 
 پیشرفت کردن

 



 

 روند، تقدم و تأخری قطعی وجود ندارد.پای هم جلو میو اهداف پابهمنابع 

 

زیر  و نکات باید به اصول ؟و رشد دهیم تر کنیمچطور منابع را اثربخش ←رآوری منابع ف 
 توجه کنیم:

  ت.اسنسبی ها آن ارزشمنابع ارزش مطلق ندارند بلکه 
  شود.انجام می ها را در اختیار دارد،فقط توسط شخصی که آن ارزیابی منابعبهترین 
  جذب منابعیافتن و قبل از اقدام به ها نو استفاده درست از آ منابع موجودتوجه به 

 دیگر
 ما در جذب منابع ی ظرفیتتوسعه 
 های مورد نیازی که ظرفیت آن را دارند.تخصیص منابع به بخش 
 ایجاد کنیم. جذب و مدیریت ابع جدید ابتدا ظرفیتبرای من 
  حداکثر ده برابر منابع موجود  (که عملاً ظرفیت جذب آن را داریم)منابع مورد نیاز

 هستند.
  همراه ) تزریقیو  (کندمی برای رشدش استفاده منابعخود از خروجی ) زادرونمنابع

 (ص زدن استبا فشار نامطلوب بیرونی و نوعی حر 
 تجدیدناپذیرندشناسیم بیشتر منابعی که می. 
  هم مثل نقطه شروع و پایان  مسیرگذشته و . یعنی ر الاستیک نیستندارفتارها در باز

 پس باید در هزینه کردن منابع محتاط باشیم. مهم است.
  ،د ی ما باش، دغدغهپرورش منابعید باچه در حیطه سازمانی و چه در حیطه شخصی

 و منابع را به منابع ماندگار و رو به رشد تبدیل کنیم.
  گرانتر و با ارزش  ،بهتر) مصرف نکنیم.نشده و فرآوریسعی کنیم منابع را خام

 (ی بالاترافزوده

 


