
 
 

  فایل اول

  مدیریت منابع 

رو جستجو  منافعرو جستجو کنه  منابعخیلی وقت ها ذهن ما به جای اینکه 

و باعث شده که فضای ذهنی ما در میکنه  

 در مذاکره رقابتی بشه استراتژی و تحلیل 

وقتی به خیابون میرم و ماشین های شیک میلیاردی 

ی میره که کمیبینم سریع فضای ذهنیم به این سمت 

داره این منافع میبره چرا داره میبره چه رانتی 

 داشته 

یک سوال جدید که  چه منابع جدیدی امروز در 

اقتصاد کشور وجود داره چون میشه به این نتیجه 

رسید که ما امروز گروهی از مشتریان رو داریم 

که اینها هزینه های بسیار جدی و لوکس میکنند این 

 ع جدید برای کسب و کار و درامد است یک فرصت است یک منب

 

 

 

ره و بگم چقدر دا هزار لایک 081کافیه من وارد فضای اینستاگرام کسی بشم که 

 داره پول درمیاره 

اما کسی که منابع رو جستجو میکنه میپرسه :چه جالب شبکه های اجتماعی در 

ها هزار نفر در اون ممکنه یه برند خاص رو  011ایران دارن شکل میگیره که 

ستفاده من چه اپیگیری کنن این یک منبع جدید که میتونه ازش خیلی استفاده ها بشه 

 ای میتونم بکنم ؟ نگاهی که دنبال منابع باشه ،چجوری منابع رو رشد بده 

 

 تعریف منابع 

تعریف کردن منابع شاید کار آسونی نباشه خیلی ها اون رو مترادف مصارف 

تعریف میکنند.حتی میشه اون رو ورودی هم نامید که میتونیم مصرفش کنیم رشدش 

داده شده و من طبق چیزهای مختلف مصرفش میکنم .  بدیم .مثل زمان که به من

 برداشت خودم :

استفاده از مدل ذهنی منابع مارو توانمند تر میکنه که به جای وارد شدن به  فضای رقابتی و موضع 

 ضعف نگاه منبع محور داشته باشیم که میتونیم ازش منتفع بشیم



 
 

دانش یکی از منابع من هست که آروم آروم جذبش کردم و حالا که جذب شده باید 

فکر مصارفش باشم که کجا صرفش بکنم .مدرک تحصیلی یکی از منابع من هست 

که به دستش آوردم وبه هر حال الان میخام صرفش بکنم .واقعا منابع و مصارف 

 بل هم هستند .مقا

یلی ،دوستان ،انرژی پول ما ،مشتری های ما ، آموخته های ما ،مدرک تحص

،امکانات تکنولوژیک و شبکه های اجتماعی در اختیار ما ،برند ما ،روابط عاطفی 

ما ،اعتمادی که دیگران برای ما دارند و فرصت های که برای ما به وجود میاد 

ه در اختیار ما قرار میگیره برای اینکه ما بتونیم تنها نمونه هایی از منابعی هستند ک

 به درستی اون ها رو مدیریت کنیم و استفاده کنیم و کیفیت زندگی رو بهبود بدیم.

 

 تخصیص منابع

این منابع رو کجا باید صرف کنم به چه زمانی اختصاص بدم. به چه میزان از اون 

  .ها بهره بگیرم

 

 خطای شناختی در ارزیابی منابع 
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اگر دنبال رضایت کوتاه مدت نیستیم و دنبال رشد بلند مدت 

هستیم من باید در انتخاب منابع ام دقت کنم منابع ام مربوط 

 less is moreباشند.در واقع گاهی 

وط مرب یا منابع دیگرم باید بررسی کنیم این منبع به من

 خوب است که هم افزایی ایجاد کنند. منابعباشد.

 

 

 

  فایل دوم

منابع به شکل های مختلفی در زندگی ما دیده میشوند پول میتونه یک منبع باشه چه 

برای من به عنوان یک فرد چه برای یک سازمان که میتونه با استفاده از اون رشد 

منبع کنه و بازارهای جدیدی رو به خودش اختصاص دهد .مشتری میتونه یک 

ما خیلی خوب . باشد.اعتبار ،آموخته ها،تکنولوژی ،برند  میتونه یک منبع باشه

 اتلاف منابع دیگران رو میبینیم همینطور ارزش یک منبع رو خوب تخمین نمیزنیم

 

 انتخاب منابع 

بر این اساس                          اول مشخص کردن اینکه هدف من چی هست  

باید منابع ارزشمند رو از بی ارزش تفکیک کنم . البته این رابطه همیشه اینجوری 

 نیست گاهی اهداف بر اساس منابع تعریف میشوند. 

 منابع               اهداف                منابع                اهداف و .....

ای رسانه ای امروز دسترسی به مشتریان برای ما از مثال :این روزها در فض

 آیا این اتفاق خوبی هست؟گذشته ارزان تر هست. 



 
 

تا مشتری رو  011برای خیلی ها نه چرا که مثلا من ظرفیت و توانایی بیشتر از 

 ندارم.

 

من به جای اینکه به این فکر کنم که منابع رو بر اساس هدف تعریف کنم و یا 

این دو رو با هم و همسو باهم جلو ببرم .مثل پا ها موقع قدم  برعکس ،سعی کنم

 زدن

منابع و اهداف رو واقعی و غیر واقعی بودن هر کدوم  رو براساس اون یکی  

بسنجیم.اینها میتونن یه گپ و فاصله کوچولو داشته باشند اما نمیتونند فاصله ی 

 زیادی داشته باشند.

 

 اصول مدیریت و پرورش منابع

ارزش مطلق ندارند.در زمان و در مکان و برای هر مخاطبی ارزش خاص  منابع•

 خودشون رو دارند.

 

 

 

 

 

 

 



 
 

و سازمانی برای خودش میتونه انجام ارزش منابع هرکسی برای خودش و هر مدیر 

 .ارزیابی منابع فقط توسط کسی که این منابع رو داره باید انجام بشه .بده 

پرورش منابع باشیم اول به منابع موجود و در  هر وقت میخایم به فکر توسعه و

دسترسمون فکر کنیم .من قبل ار اینکه به فکر کمتر خوابیدن و زمان بیشتر برای 

روز و زندگی روزانه ام باشم باید سعی کنم از زمان بیداری و منابع در دسترس 

عد دنبال بفعلیم بیشتر استفاده کنم از چیزی که الان هست.اول منابع قبلی رو ببینم 

یت فمنابع جدید باشم وگرنه به انباشت منابع دچار میشیم .یه وقت هایی اول باید ظر

جذب منابع ام رو افزایش بدم یا ببرسی کنم چقدر ظرفیت منابع دارم اگر خارج از 

 ظرفیت بود چشم پوشی کنم.

 


