
 

 هنر شاگردی کردن فایل صوتی خلاصه
 آقای محمد رضا شعبانعلی

   

از کلمات و مسائل در فرهنگ  یمصداق برخ دیبا ؛میاستفاده کن یمانمیقد راثیکه از م میخواهیگر ما ما

 یحتو  سیو خس لیکلمه بخ همچون .نیمک یبررس را یمیقد یسبک زندگ یو حت یامروز یو سبک زندگ دیجد

 ؛جامعه ما یامروز یزندگ ودشیم این ناآگاهی، جهیکه نت ؛دهندنمی صیتشخا ها رنآتفاوت ها  یلیحسود که هنوز خ

 کنیم. عمل آن به میناتوینم ،میشناسیرا که نم یکه صفت یچرا که ما تا زمان

ما  یبرا یو صنعت یتوسعه علم یبنا ،فرهنگ مادر حضور لیلبه د یها توسعه داده و حتهزاره اکردن علم ر یشاگرد

 حتیو  دانشگاه ها ،مدارس نیدر خلال زمان کم رنگ شده خصوصاً در ب یرابطه استاد و شاگردامروزه  اما  .است بوده

 .میاهمدرن شد یبه راحت ،نکرده یهنوز شاگرداز ما  یلیخبه طوری که  ؛افرهنگ م

 :ددار مد ذهن ما دودر کل مدل ذهنی بسیار مهم است و 

 یهابسته نیو ا دریگیم اها رکه ذهن ما صحنه ،کتاب کیخواندن  یا تئاتر و کی دنیمثل د: افتیدر مد .1

 سپارد.کرده و بخاطر میجمع  ار یاطلاعات

 ددار ه رادریافت شد یهر بسته اطلاعات لیتلاش بر تحل ،خود یقبل یهابر اساس تمام تجربه ذهن :لیتحل مد .2

هم ) که همزمان یمصاحبه شغل کیمثل  د.وجود دار یادیز یهامثالمورد  ندر ای واست  لیال تحلمدام در ح ذهن

 تحیل سوالاتی در ذهن خود هستند. هردو مشغول (گیرندهدهنده و هم مصاحبهمصاحبه

 دیو علم جد دیکه با خاک دانش جد دآییم شیسوال پ ،میریدر نظر بگ یگرکارگاه کوزه کیرا مثل  یشاگرد اگر

 ؟مینک یشاگرد دیچطور با ؛خوب بلد هستند ار یکه کوزه گر مینیرا نب یاگر که ما کسان ؟!کوزه ساخت دیچطور با



 اردکه شاگرد باور د کیچرا که  داد؛از دست  دیکردن را نبا یشاگرد ینباشد فضا اینظر باشد استاد چه صاحب کی

 .منیبنش لیها به تحلبر اساس آموخته و داده متوانیم ریآن مس یاخواهد برد و بعد از انته یرمسی استاد من را به

 در مدشاگرد چرا که  دکنیتکرار م یلیتحل چگونهیبدون ه ،دنیبیمو  ددهیآنچه که استاد انجام مشاگرد هر کی

 .دهدیم انجامتنها  ،لیو تحل دنیبدون پرس ااستاد ر کیاعمال کار  لیو دل دقرار دار افتیدر

 است باشم ممکن افتیو در حالت در ستمایهم بمن هر چقدر یعنی ،یفوت آخر کوزه گر شود گفت کهمی یریتعب به

 یرگفوت کوزه نیا رسیدن به یبرامکان  نیبهتر دیشا مانده باشد.من پنهان  دیاز د از کار استاد ییهاهنوز ظرافت

 .ها باشندکارگاه

 شجویدان تر نسبت بهکاردان تر و یاحرفه یاما قطعاً شخص ؛دکارگاه طول بکش کیاز یک شاگرد  نمدآ رونیب گرچه 

رخلاف ب د،شویگرفته مدر نظر د رشاگ کی ندهیآ  کارگاه در کهنبه دلیل ای .دانشگاه خواهد بود کی در التحصیلفارق

 .ملاک است یلیالتحصکه تنها نمره، مدرک و فارق های فعلیدانشگاه

 چیکه شاگرد بدون ه یمعن نیبه ا .نظر کند که اظهار ندیبیمن یگاهیخود را در جا ،یشروع شاگرد یدر ابتدا شاگرد

مقام  دیبا و ضعف استضع در مو شاگرد کی.نندیبیاستاد نم ذیبتک یحت ایو  دییخود را در موضوع تا یشروع

 .ی استاز هنر شاگرد یجزئ دنیسکوت و شن یگاه؛را درک کند شیخو

 

 

 یدانشگاه و حت ،کار طیمح ،دیاسات ،هاانسان یدر تمام جوانب زندگ ،افتیدر مد ردنک یاصل هنر شاگرد نیاول

 است. عتیطب

ما نسبت ؛ است (تلگرام ،ترییتو، نستایا) منقطع یاطلاعات یهابستهبارش باران  یایدن هکامروز  یایدنبنا به وضعیت 

 شخاصیادرست در نقطه مقابل  ماچرا که  .میدار یشتریبه تلاش ب ازین ،افتید درم به یابیدست یبراها تریمیبه قد

 قرار داریم. ،درست است پیوسته و یاطلاعات انیگفت جر شودیکه م، دنگذار یم افتیدر یرا برا وستهیزمان پ کیکه 



و مجوز  ستینمطلق  یآگاه بر دلیل ، چند کلمه تنها دانستن میبدان دیبا ما

و  یررسب ،ها یبلند یاز دانستن پستبعد  دیرا که باه چباره آناظهار نظر ما در

 .نخواهد بود،  میبگو یگذشت زمان طولان

به نسل بعد منتقل  یاز نسل (شیزا)پدر و مادر قیاز طرکه  باشد یعمود راثیممی تواند  ی که گفته شد،میراث

نظرات  نگرش و، هادانسته ی ازیهاانتقال بخشبا و  است یفکر زشیآم نتیجه یکباشد که  یافق راثیم یا  ؛شودیم

  .ردیگیصورت م

و  تیروا  ،یافق راثیم ابزار نیمهمتر .رساندمی ثبه موجودات چون خودش ار یافق و یعمود دو صورتبه انسان 

 .و اما و اگرها وجود دارد نیقوان، هادانسته، اتیز تجربا یاست که در بستر یزیچ آنداستان هر  .است داستان

 است. سوال کردن دایپ و کردن جستجو یهنر شاگرد .استها داستان نیوجود هم کردن یاز شاگرد یبزرگ بخش

  .اندها از ما گرفتهکه الان دانشگاه فرصتی ؛میخواستیم وج نشیبو نگرش جو انسان های ما  چرا که

؛ دگم ش میکرد شرفتیها بر اساس آن پو قرن میدادن داشت ادی که به عنوان هنر یراثیکردن و تمام م یشاگرد لذت

 یتوقف تلاش برا ، بردن علم و دانش نیاز ب یبرا ییکردن بوده به جا یشاگرد یکه برا یریچراکه دانشگاه از مس

  .شده است تبدیل ،اطراف طیمح یدرک شهود و یطلبگ

ر تحقیق د .برسد یذهن ریتصو کیبه  کندیم یکم سعو کمآورد  یها جواب مده مسئله  کی یبرا یگاه یشهود ذهن

 .دهندیانجام م یرا با مطالعات مورد این مورد

 ،یعلوم انسان تیریدر مد لیدل نیهم. به شودیم یبررس زیهمه چ درست میتصمبرای رسیدن به  یمطالعه مورد در

راتر از ف یشهود کیبه  یانهیدر هر زم دانندمی اریکه داستان بس یکسان .کندیم دایپ ژهیو یگاهیجا یمطالعات مورد

 یبهتر ماتیآن تصم  و در مواجهه با ردهرا بهتر درک ک اطراف یایدن توانندیم؛ کنندیم دایقاعده و قانون دست پ

 .میرا تجربه کن یاز زندگ یدینوع جد میتوانیم ،میندازایکردن را جا ب یفرهنگ شاگرد میاگر بتوان .دنریبگ

 

 

 



 شدن همه و شکست استارت آپ یبرابر است با ناراض انیتمام مشتر تیرضا یتلاش برا

 

 یباشند که بتوانند قبل از کارمند یکاغذ کسان یرو دیچرا که شا .دارد ینگران یجا یقبل از شاگرد ینیکارآفر

 .قاعدهتا  میبداناستثنا را  هانآاست  شوند اما بهتر نیکارآفر

ه ب لیبه دل یدرس یکتاب ها یکیو قواعد مکان  هایمطلق نگر گرید یهر جا ایسازمان  کیدر  یاز شروع کارمند پس

 رود.و از بین می دشوینرم م به مرور، یوجود امدن پختگ

 ؟احترام گذاشت انیمشترتمام به  دیبا ایآسوال:                  نمونه ای از یک مثال

 "است یحق با مشتر شهیهم ".احترام گذاشت یبه مشتر دیبا ،بله :بدون تجربه کارمندی یلیالتحصفارغ

 عدالتیمصداق ب انیبه تمام مشتر کسانیگذاشتن  احترام: در کسب و کارحضور سال  1۰ حدودا بعد از ،یک مدیر

 یاه یشترم یو حت یمهایاستراتژ ،خودمو به  کنمیها عدالت را برقرار میاست و من با تفاوت برخورد با مشتر

لازم است چرا که هر  یواقع یها یماندن مشتر یها برا یمشتر زشیر یگاه . باید دانستگذارمیاحترام م خوب

 . ستین یصرفا مشتر دهدیکه پول م یکس

 

  !!!ییو نه اجرا یکامل نه عمل تیشفاف

مثل نکات  ردیگیم ادیرا  نهایا ییکار اجرا طیشفاف باشند و شخص در مح دینبا یشفاف و بعض دیبا زهایچ یبعض

ند ارزشم اریبس ییخوب کار کنند اما به تنها میدر ت توانندینم کارمنداناز  یکه بعض یمیاز جمله کار ت یگرید

 کیو  ریمد کی ،آدم کیباشد از  یآکادم یکه ممکن است مخالف قواعد مکتوب درس یموارد نیهم یگاه.هستند

 . سازدیکسب و کار موفق م

 ییراعملگ یدانشگاه آرام آرام منجر به پختگ ایسازمان  کی یحت یها در هر بخشو سازمان رانیمد شیکردن پ یشاگرد

 نیکردن تمر یشاگرد کندیخارج م ییو مطلق گرا یاپردازیشده و شخص را از رو تیموفق ریو قرار گرفتن در مس

  .ستین یقضاوت است چرا که قضاوت نکردن عمل قیتعو یبرا



از اطلاعات به دنبال قطعات بلندتر و بزرگتر از اطلاعات  یپاره ا دنیهنگام شن :یداور شیاز پ یریجلوگ یراهکار برا

ه ماند تا بیها بدون قضاوت م دنیخواندن ها و شن نیاست و ا الیحتا سر ای ابکت یهایژگیاز و یکی نیا .میباش

 .میداشته باش یتر و بهتریقضاوت منطق میشود که بتوان لیتبد دشهو

از کوه  که یمثل کوهنورد ؛باشد تواندیم ایدن یبلکه در هر جا مینیها نبکردن را فقط در قبال انسان یشاگرد :نکته

 یبرا یزیچه چ موجود نیاست که ا نیا یزیدر مواجهه با هرچ یباور کل کی .را می آموزد استقامت و یصبور

  .دفهرا ب نکتهآن که  یتا زمان دو بشنو دنیبب، دبمان دیبارها و بارها با ،بارهاداند که شاگرد می ؟آموختن به من دارد

تاد در برابر هر آنچه اساست،  و در عین حال تسلیم بودنکردن و در آن شرکت بودن  ندیفرا کیبع تامنفعل  مشارکت

 .کردن مشارکت منفعل است یشاگرد.میاگر بعدا منتقد باش یحت دیگویم

است که چقدر به جهان خدمت کرده است و  نیکه مهم است ا یزی)لحظه مرگ( تنها چیهر انسانبرای راه  انیپا در

 .نه جهان به ما میرا ارائه ده یبه جهان خدمت دیکه با میما هست نیچرا که اجهان را بهتر کرده است؟  ندهیآ ریمس

 ندیاز قرار گرفتن در فرآاو را که  ییهاضعف .را بشناسد شیکردن ضعف ها یدر شاگرد دیشخص با هرنکته: 

 .کنندیمشارکت منفعل دور م ندیو فرآ افتیدر ید ذهنم، کردن  یشاگرد

 یبرا یشاگرد مدگرچه  ؛قرار دارم ید شاگردکه من در م یادآوری کنیمبه خود  دیهمواره باما 

  یضبع یو برا دکردن در محضر بزرگان باش یشاگرد دیشا یبعض یبرا .هرکس متفاوت است

دانش چند ساله خود را خلاصه شده به ما ارائه  سندهینوکه  که معتقد هستند ،کتابخواندن 

 خواهم بود.آن نویسنده من شاگرد  ،صورت تمام لحظات خواندن آن کتاب نیپس در ا ؛دهدیم

وان به تیتازه م وانیح کی یحت ایو  عتیطب ،کتاب یک انسان،کردن در محضر  یبعد از شاگرد یگاه میانبد دیبا

 .دید تررا به ایدن توانیمبا آن که  دیرس یانکته

 


