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 شعبانعلیمحمدرضا  – هنر شاگردی کردن
 فاطمه غیثی بازنویسی از فایل صوتی توسط

 بازآفرینیباید برخی مفاهیم قدیمی  بتوانیم از میراث گذشتگان استفاده کنیم،برای اینکه 

های آن مفهوم را در سبک زندگی مصداقباید بدین معنی است که  ینیبازآفر  .دنشو

 شاگردیسعی شده است تا مفهوم  ینجادر اامروزی و سبک زندگی دیجیتال پیدا کنیم. 

 بازآفرینی شود. شاگردی و استاد یرابطهو  کردن

 یگری و استعارهقدیمی کوزه آورده شده است: مثال مثالبرای درک بهتر موضوع 

ها گری با سالکوزه ی که استادیعنی همان فن  )گری کوزه آخر معروف فوت (المثلضرب)

 (تلاش و تجربه بدست آورده است

 با خاک چطور این استعاره را وارد دنیای جدید کنیم، حال سوال اینست که اگر بخواهیم

 کنیم؟ کوزه گری علم و دانش

به جای ساختن کوزه با خاک، چیزی که امروزه خیلی از ما به آن گرفتار شدیم اینست که، 

 .سازیممی نیاکانداریم خاک بازی میکنیم و مقبره برای 

 

 مود ذهنی ما در مواجهه با محیط  - ۱

فقط  ،مثل گوش کردن به قصه، گوش دادن به رادیو و دیدن تئاتر، مود دریافتآدمی در 

 .سپاردپذیرد و به ذهن میها را میداده

ش یهابا خودش و تمام دانستهها را دادهخواهد گیرد و میذهن گارد می مود تحلیلدر 

یک مصاحبه کننده و مصاحبه  مود ذهنی .گیرد که بپذیرد یا نهکند و بعد تصمیم میمقایسه 

 در فضای مصاحبه کاری به مود تحلیل بسیار نزدیک است. شونده

 مثال
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من  »گوید: می با خودهمواره  واقعی شاگرددهد. رخ میشاگردی کردن در فضای دریافت 

ای و ظرافتی باشد که از دید و ذهن من زهم شاید نکتههر چه اطلاعات دریافت کنم، با

وجود دارد که باید با  فوت آخرگری، یک کوزهداند که مانند یعنی می). «دور مانده باشد

 (.تلاش و صرف وقت بسیار در کنار استاد فن  آن را بیاموزم

در  .میتوان دید و یا تجربه کرد بهتررا  شاگردی کردنامروزه در فضاهای کارگاهی و صنعتی 

 .آدمها دیر بیرون می آیند اما ماهر هستندصنعت، در مقایسه با دانشگاه، 

حتی در فضاهای دانشگاهی خیلی این سبک آموزش دهی و آموزش گیری دیده نمیشود و 

نگاه استاد به شاگرد از سر وجود دارد و  best practice و صنعت در کارگاه. ناپسند هست

 .عقده نیست

در این جایگاه نیست شاگرد در فرهنگ شاگردی حتی تایید هم وجود ندارد، چرا که هنوز 

 .و فقط میتواند تشکر کند از اینکه فرصت کسب مهارت یا دانایی دارد

بیعت بسیار با شکوه و با را میتوان تجربه کرد چرا که ط مود دریافتدر طبیعت هم بیشتر 

و جا دارد چیزهای بسیاری از تاریخ و جغرافیا در دل طبیعت یاد گرفت. اما  عظمت است

 .متاسفانه بسیاری اوقات حتی در طبیعت در مود تحلیل هستیم

علیرغم اینکه بطور جدی منتقد دانشگاه هستم، در دانشگاه و در مقابل استاد هم باید 

های استاد را بررسی کرد و در یتوان آموخته ها و حرفمدوره در آخر تنها شاگردی کرد. 

 .تصمیم گرفت ،مورد راهی که استاد راهنمای آن بوده است

در زمان دیدن فیلم و گوش دادن و تماشای نمایش برخی اوقات منجر به حل  مود دریافت

مود دریافت چیزی از جنس  .دهدرخ نمی مود تحلیلمشکلاتمان میشود، این تغییر در 

انفعال است و سالهاست که انفعال ارزشمند نیست و ذهن ما یاد گرفته است از انفعال 

 .لذت نبرد
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ایم و دریابیم که مدتهاست مود دریافت را تجربه نکردهشاید اگر با خود خلوت کنیم، 

  .بفهمیم که چقدر به حس و حال آن نیاز داریم

 قرار بگیریم جریان پیوسته اطلاعاتدر  که دو انتخاب در دنیای امروز پیش روی ماست: این

یا اینکه  _خواندبیند و یا هفت ساعت پیوسته کتاب میاعت فیلم میمثل کسی که سه س_ 

ت در بهترین حالفضای اینستاگرام یا  مثل_  های اطلاعاتبارانی از قطعات و بسته زیر

 .این جریان پیوسته در مود دریافت وجود دارد ._ باشیمر واتساپ و تلگرام ها دمکالمه

ی مود دریافت در فضای مجازی شبیه فاضلاب اطلاعاتی شده است و امکان تجربهامروزه 

 .سدر به حداقل ممکن می آن

 

 عمودی و توارث افقیتوارث  – 2

در  ،است توارث افقیدو نوع توارث وجود دارد. یادگیری در داستان گویی و حکایت گویی 

نفر بدون زایش و آمیزش  ی ژنها رخ میدهد. دوکه از نیاکان و بوسیله توارث عمودیمقابل 

را به هم منتقل  شاننگرش وتجربیات  ،هاه، بخشی از دانستآمیزش فکریجنسی و تنها با 

 .کنندمی

که علاوه بر  های انسان بودن این است که انسان حیوانی استیکی از مهمترین شاخص

بدون زایش و ها ارث برساند، به سایر انسان نیز به صورت افقی اندتوتوارث عمودی می

 .هاها و بدون عبور از سد نسلبدون گذر نسل، آمیزش

از هر نوع است. داستان یعنی بستری که در  داستان، یکی از مهمترین ابزار توارث افقی

ن تجربیات منتقل میشود و بخشی از هنر شاگردی کردن در شنیدن همین داستان گویی آ

 .هاست
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و فهم اینکه برای  در میان رویدادها و تجربیات بزرگان شکل گیری مدل ذهنیو  کشف آرام

، چیزی باشدوجود داشته  ،سوال کنندهبسته به  ،یک سوال ممکن است جوابهای متعددی

 دهد.است که در توارث افقی رخ می

 

 Studentو  Universityترجمه نادرست  – 3

شدیم. در  دانش جوبه گمان اینکه دانش به تنهایی خاصیتی دارد به معنای واقعی ما 

 تادارد  شوقکه  ، به معنی کسیاستفاده میشد طلبهاز واژه  جو دانشگذشته به جای 

 .کشف کند و بفهمد

University  در آن بدنبال  بایدترجمه شده است در حالیکه  -انبار دانش-به اشتباه دانشگاه

 باشیم نه اینکه به دنبال کسب مدرکی بواسطه دریافت بخشی از دانش موجوددرک هستی 

 .باشیم بینش جوو  نگرش جوبه جای دانش جو قرار بود . باشیم

 

 شهودیدرک  – 4

تنها کلمه گم شده است.  ،تمام میراث ما در مورد یاد گرفتنعلاوه بر لغت شاگردی کردن، 

 این ا هم شاگردی کردن ناپدید شده است ونیست که مهم است بلکه در فرهنگ و رفتار م

 .یک درد است

ایم. از دست دادهآن را بوده است که  شاگردی کردنمحیط اطراف از نتایج  درک شهودی

صد قابل در صد نتایج برعکس علوم دقیقکه  ،های انسانی و اجتماعیدرک شهودی در حوزه

بودن . این درک و ذهن شهودی را در فضای دانشجو بسیار مهم است ،بینی نیستپیش

های قطعی حلنیازمند است. اکثر ما بدنبال راهنمیتوان کسب کرد و به شاگردی کردن 

 .بیندهستیم. ذهن شهودی برای یک مسئله ده ها جواب حتی متضاد می
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 Case study های کسانی که داستان کند.کمک مییا مطالعه موردی به درک شهودی

ه و قانون دست پیدا میکنند و در نتیجه دنیای بیشتری میدانند، به شهودی فراتر از قاعد

 .و در مواجهه با آن بهتر تصمیم میگیرند هتر میفهمند و بهتر تحلیل میکننداطراف را ب

فرهنگ جمع آوری تجربه های متعدد و فرهنگ فرار از قواعد یعنی  فرهنگ شاگردی کردن

 .را طور دیگری تجربه کنیم یباعث میشود زندگکه  صلب

 

 و مفهوم شاگردی کردنکارآفرینی  – 5

 .را تجربه کنیم کارمندیحتما  کارآفرینیلازم است قبل از  (نظر شخصی)

اینکه جامعه کاری و اقتصادی  اولشود. دو دلیل دارد که هر دو به شاگردی کردن مربوط می

و آنهایی که می آیند بیشتر مدعی  ز نسل جدید پر انرژی محروم میشودو صنعتی ما ا

ند و بعد بدنبال و بهبود و تغییر حاضر نیستند در این سیستم شاگردی کن هاآن .هستند

اینکه مطلق نگری و تصلب کتابهای دانشگاهی در شاگردی کردن شکسته  دومآن باشند. 

ها که در دانشگاه ،چیزهای غیر عملی و غیر منطقیجایش را به شهود میدهد.  و شودمی

 .شودمشخص می (رمند بودنکازمان یا همان ، در زمان شاگردی کردن )شودتدریس می

 ردازیپرویار استادان دانشگاه ما را از شاگردی کردن پیش بزرگان و مدیران باتجربه و در کنا

 .میرساند عملگراییبه 

 

  چیست؟راهکار  – 6

 کنیم.، مطرح میبتوانیم شاگردی کنیم برای اینکه یحالا یک سری میکرواکشن پیشنهاد

ی خودش میتواند در آن البته کمی کلی است و هر کس به فراخور حال و هوا و سلیقه)

 (.بنابراین این صرفا یک فهرست است .تغییراتی ایجاد کند
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یعنی پیش داوری نکنیم. به دنبال قطعات بزرگتر  ،ی تعویق قضاوتمرین برات 

دیدن فیلم و سریال یا خواندن کتاب  ،م. بهترین کار برای این تمرینیاطلاعات بگرد

 .که فرصت قضاوت سریع را از ما میگیرد ی بزرگ اطلاعات استبعنوان یک قطعه

چیزی درس بگیریم مثل اگردی کردن را فقط در مقابل آدمها نبینیم، بلکه از هر ش 

زندگی کردن می آموزند. حتی میتوان از یک گربه و گل کوهنوردان که از کوه درس 

و سنگ هم درس آموخت. هر لحظه با این سوال کلیدی زندگی کنیم که این موجود 

روبروی من چه درسی برای من دارد که جوابش به زمان نیاز دارد و در همان لحظه 

 .بدست نمی آید

منفعل یعنی  شارکتم انتخاب کنیم؛ در برابر مشارکت فعالرا رکت منفعل شام 

  .تابع یک فرایند باشم و در آن شرکت کنم

دل ذهنی شاگردی کردن نیاز دارد تا کمی خمیری باشیم، شرایط موجود را اول م 

اشیم. قرار نیست بپذیریم و در ابتدا سعی در کن فیکون کردن همه چیز نداشته ب

 .کنیم بلکه باید خود را با جهان تطبیق دهیم ن هماهنگاجهان را با خودم

 م.یهست اید بدانیم که در کجای شاگردی کردن ضعیفب 

 .ا هر روشی به خودمان این پیام را بدهیم که در حال شاگردی کردن هستیمب 


